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"Naši životi počinju ići kraju onog dana 
kad prestanemo govoriti o stvarima koje su važne."

MARTIN LUTHER KING MLAĐI
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1.

Pokažite svoje najbolje lice

Warren Buffet jednom je rekao: “Nitko nikada neće biti 
bolji vi od vas.” Sjajan uvid. Od sjajnog čovjeka. Nikada 

nitko neće biti bolji ja od mene. I nitko nikada neće biti bolji 
vi od vas. Neki će pokušati oponašati način na koji razmišljate, 
govorite i ponašate se. No, koliko god se trudili, oni nikada 
neće biti najbolji vi. Zato što ste vi jedinstveni. Danas živi sa-
mo jedan vi. Među milijardama nas. Morate stati i zamisliti se, 
zar ne? Shvatit ćete da ste prilično posebni. Ne, jako posebni. 
I da zapravo nemate konkurenciju.

I zato, što ćete danas učiniti sa sobom kad zakoračite u 
svijet koji više nego ikada treba ljude koji u svojim životima 
čine izvanredne stvari? Hoćete li pokazati više svojega skri-
venog potencijala? Hoćete li osloboditi više svoje prirodne 
kreativnosti? Hoćete li biti izvorniji? I hoćete li biti oni koji 
trebate biti? Samo pitam. Jer danas je najbolje vrijeme da 
pokažete svoje najbolje lice. A ako ne sada, kada? Sjećam se 
što je filozof Herodot jednom rekao: “Bolje je uz plemenitu 
hrabrost riskirati da nas zadesi pola zla koje očekujemo, nego 
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kukavički ne poduzimati ništa zbog straha od onoga što bi 
se moglo dogoditi.” Predivne riječi.

Danas je najbolje vrijeme da pokažete svoje najbolje lice.
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2.

Nevidljive ograde

Sjedim ovdje u zračnoj luci u Los Angelesu. Tu sam održao 
 govor skupini vrlo sposobnih zaposlenika tvrtke General 

Electric. O vodstvu bez titule. O izvedbi svjetske klase. O nji-
hovoj istinskoj veličini u svemu što čine.

Nakon govora razmišljao sam o tome zašto toliko mno-
go ljudi igra na malo u osnovnim područjima života. Zašto 
izbjegavamo promjenu? Zašto ne pokazujemo inovativnost i 
stvaralački genij koji prebiva u svakome od nas? Zašto odbi-
jamo prihvatiti životni poziv? I zašto mnogi od nas oklijevaju 
biti osobiti? Koji sam odgovor dobio? Nevidljive ograde.

Evo o čemu govorim: prošli tjedan otišao sam na selo. 
Disati. Obnoviti se. Razmisliti. Na nečijem travnjaku vidio sam 
reklamu za tvrtku koja se bavi dresurom pasa. Bilo je govora 
o nevidljivoj ogradi. To je sustav koji sadrži nevidljivu granicu 
koju pas ne može prijeći. Ponašanje psa uvjetuje se i on neće 
pobjeći ni kad ograda bude uklonjena. Pas postavlja zamišljena 
ograničenja koja određuju njegovu stvarnost. Mi smo također 
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takvi. U djetinjstvu prihvaćamo negativna uvjerenja, lažne pret-
postavke i otežavajuće strahove od svijeta koji nas okružuje. 
Oni postaju naše nevidljive ograde. Mi vjerujemo da su stvarne. 
Kad udarimo u njih na poslu (i u životu), povlačimo se. Vjeru-
jemo da je granica istinita. Zato se smanjujemo u odnosu na 
sve ono što smo trebali biti/učiniti/imati. Iluzija se čini toliko 
stvarnom. Ali nije. Molim vas da to zapamtite.

Zato vas pozivam da ispitate svoje nevidljive ograde. 
Budite ih svjesni. Promotrite ih. Osporite ih. Zbog toga ćete, 
umjesto da bježite od njih kad ih susretnete, imati snagu volje 
i srca da prođete kroz njih. I krenete prema čarobnim moguć-
nostima svojeg života koje su vam suđene. Jer ono čemu se 
odupirete traje. Ono s čime se sprijateljite nadići ćete.

U djetinjstvu prihvaćamo negativna uvjerenja, lažne 
pretpostavke i otežavajuće strahove od svijeta koji nas 

okružuje. Oni postaju naše nevidljive ograde.
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3.

Jednostavno je moćno

Toliko mnogo učim od svoje djece. Oni nisu samo moji 
junaci — oni su moja dva najbolja učitelja. Pokazali su 

mi kako živjeti za trenutak. Pomogli su mi da gledam na 
život kao na pustolovinu. Naučili su me kako otvoriti svoje 
srce. A dali su mi i brojne pouke o moći jednostavnosti. 
Ovih dana ponašam se posve jednostavno. Prenosim jedno-
stavnu poruku o tome da je svatko vođa — bez obzira tko je 
ili čime se bavi. Dajem jednostavne ideje i alate (koji doista 
djeluju) da bi ljudi i tvrtke postigli svjetski uspjeh. A živim 
i mnogo jednostavnijim životom (jer sam u biti vrlo jed-
nostavan čovjek). Za mene je jednostavno iznimno moćno 
(suosnivač Googlea Sergey Brin sjajno je to objasnio kad je 
u svojoj tvrtki izjavio: “Uspjeh će doći zbog jednostavnosti.”) 
Što me dovodi do Colbyja, mojeg sina.

Prije nekoliko tjedana posjetili smo New York City. To 
zajedničko iskustvo planirali smo već dugo; povod je bila 
proslava njegova trinaestog rođendana (dijete samo jednom 
postaje tinejdžer). Zabavljali smo se u četvrti SoHo. Kupovali 
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smo igračke u trgovini FAO Schwarz. Lijepo smo ručali u 
restoranu Bread (jednom od meni najdražih restorana na 
svijetu). A pogledali smo i odličnu predstavu Wicked. Taj vi-
kend bio je pun plemenitih užitaka i nezaboravnih sjećanja. 
Podijelili su ga otac i njegov sin.

U nedjelju navečer, tijekom leta kući, upitao sam svojega 
mladog prijatelja: “Što ti se najviše svidjelo ovog vikenda?” On 
je sjedio u tišini. Duboko je razmišljao. Onda se nasmiješio. 
“Tata, sjećaš se onog hot doga koji si mi jučer kupio na ulici? 
On mi se najviše svidio.” Jednostavno je moćno.

Uspjeh će doći zbog jednostavnosti.
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4.

Budite toliko dobri da vas  
ne mogu previdjeti

Evo savjeta Stevea Martina mladim komičarima: “Budite 
toliko dobri da vas ne mogu previdjeti.” Obožavam ga. 

Život voli predane ljude. Što više dajete životu, to vam više 
život vraća. Jednostavno nije moguće da budete izvrsni u 
svemu što činite, odnosno da uvijek sjajite i dajete sve od 
sebe a da ne pobijedite na kraju. (Jerry Garcia iz glazbene 
skupine Grateful Dead jednom je rekao: “Ne želite biti samo 
najbolji od najboljih. Želite da vas smatraju jedinima koji rade 
to što radite.”)

Ponekad vas nešto obeshrabri. To nam se svima događa. 
Jako se trudimo te se držimo svojih snova i ideala. A ništa 
se ne događa. Ili se tako čini. Međutim, svaki izbor je va-
žan. I svaki se korak broji. Život se kreće svojom brzinom, 
a ne vašom. Budite strpljivi. Vjerujte. Budite poput klesara i 
iz dana u dan udarajte u kamen. Na kraju će jedan udarac 
razbiti kamen i pojavit će se dijamant. Jednostavno ne možete 
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previdjeti poletnu i predanu osobu koja je nevjerojatno dobra 
u svojem području rada.

Martinov je savjet na mene ostavio dubok utisak. “Budite 
toliko dobri da vas ne mogu previdjeti.” (Guru za menadžment 
Peter Drucker poslao je sličnu poruku kad je rekao: “Postanite 
dobri ili se maknite.”) Primijenite tu filozofiju na poslu. Primi-
jenite je kod kuće. Primijenite je u svojoj zajednici. Primijenite 
je na svoj svijet. Ako hrabro predstavite svoje darove i svoje 
najveće sposobnosti, primit ćete veličanstvene nagrade. Život 
je uvijek pravedan na kraju. Vjerujte mu.

Život je uvijek pravedan na kraju. Vjerujte mu.
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5.

Načelo širenja uspjeha

Evo moćne ideje koja bi mogla posve promijeniti vaš način 
 rada i života ako je prihvatite čitavim svojim bićem: vaš 

život širit će se ili smanjivati proporcionalno s vašom voljom 
hodanja izravno prema stvarima kojih se bojite. Suočite se sa 
strahovima i blistat ćete. Pobjegnite od njih i smanjit ćete se. 
To me podsjeća na ono što je Frank Herbert napisao u Dini: 
“Ne smijem se bojati. Strah ubija duh. Strah je mala smrt 
koja donosi potpunu propast. Suočit ću se sa svojim strahom. 
Dopustit ću mu da prijeđe preko mene i kroz mene. A nakon 
što me prođe, pogledat ću unutrašnjim okom njegovu stazu. 
Tamo, kamo je strah otišao, neće biti ništa. Samo ću ja ostati.”

Zadivljujuća stvar dogodi se kad se nađete u situaciji u 
kojoj se osjećate neudobno/nesigurno/uplašeno te kad, umje-
sto da krenete prema metaforičkom izlazu, ostanete snažni 
i učinite stvar koju znate da trebate učiniti. Prvo, shvaćate 
da je strah bio većinom jedna halucinacija. Drugo, dobivate 
neku vrstu neočekivane nagrade za svoju hrabrost. Na drugoj 
strani svakog straha leže predivni darovi, među ostalima i 
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osobni rast, samopouzdanje i mudrost. To sam nebrojeno 
mnogo puta doživio. To je valjda životni zakon. I zato trčite 
prema strahu. Počnite s malim strahovima. Na cilj se uvijek 
stiže polako i smireno. Onda ćete početi ostvarivati uspjeh 
koji zaslužujete. I to onda kad vam je najviše potreban.

Na drugoj strani svakog straha leže predivni darovi.
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6.

Nosite ulaštene cipele

Priznajem, ne morate nositi ulaštene cipele da biste bili 
vrhunski vođa. I zapamtite, vodstvo nije vezano uz vašu 

poziciju, to je način bivanja. Točnije, možemo to nazvati vod-
stvom bez titule. Vodstvo znači da se držite vrhunskih stan-
darda, da preuzimate osobnu odgovornost (umjesto igranja 
žrtve), da ste izvrsni u sferi svojeg utjecaja te da gradite lijepe 
odnose i potičete druge svojim primjerom. Moja je poruka u 
ovom poglavlju jednostavno ova: način na koji obavljate male 
stvari govori puno o tome kako obavljate velike stvari. A ako 
pristajete na osrednjost kod sporednih ciljeva, osuđeni ste i 
na osrednjost kod velikih ciljeva.

Ako su vaš vrt i kućanstvo uredni, kladim se da je i vaš 
život uredan. Ako pazite na sitnice poput čestitanja rođenda-
na svojim prijateljima ili slanja poruka zahvale nakon svakog 
sastanka, vjerujem da ćete paziti na sitnice vezane uz važnije 
projekte ili veće prilike. A ako je vaše poslovno okruženje 
besprijekorno uredno, jako je izgledno da će i usluge koje 
pružate svojim klijentima odražavati istu predanost izvrsnosti. 
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(Ja mogu dobro procijeniti neku tvrtku prema čistoći njihovih 
kupaonica; besprijekorno čista kupaonica vrišti: “Nama je sta-
lo!” a ta briga odražava se i u izvrsnim uslugama.)

Zato obratite pozornost na sitnice. Usredotočite se na ma-
le stvari (kao da ste opsjednuti). Obvežite se na OPS: opsesivna 
predanost sitnicama. Prvoklasni ljudi i tvrtke to stalno čine. Jer 
male stvari doista su velike stvari.

Moja je poruka jednostavno ova: način na koji obavljate 
male stvari govori puno o tome kako obavljate  

velike stvari.
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7.

Pozorno slušajte

Pročitajte ove nevjerojatno važne riječi slavnog dizajnera 
Brucea Maua, koje želim podijeliti s vama: “Svaki sudi-

onik koji uđe u našu orbitu donosi sa sobom svijet koji je 
čudniji i složeniji nego što bi itko od nas mogao i zamisliti. 
Obraćanjem pozornosti na sitnice i njihove suptilne potrebe, 
želje ili ambicije, mi njihov svijet ovijamo u naš. Ni mi ni oni 
više nikada nećemo biti isti.”

Nas oblikuju naši razgovori. Na nas utječu ideje koje 
čujemo i ljudi koje susrećemo. (Velika ideja: svaka osoba koju 
upoznate zna barem jednu stvar koju vi ne znate: nemojte 
pustiti da te osobe odu prije nego što naučite tu stvar.) Sluša-
nje je majstorska vještina za osobnu i profesionalnu izvrsnost. 
Vođe slušaju. Zapanjujuće dobro. Mau je posve u pravu: kad 
se udubimo u slušanje osoba s kojima razgovaramo, kad im 
dopustimo da kažu ono što znaju, tada imamo priliku vidjeti 
što oni vide te učiti, rasti i razviti se u svoje najveće i najbo-
lje “ja”. A ako imate sreće da razgovarate s pravom osobom 
— u pravo vrijeme — upravo taj jedan razgovor zauvijek bi 
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 mogao promijeniti način kako se osjećate, ponašate i razmi-
šljate. Njihov zvjezdani sjaj prenijet će se na vas. A vi ćete se 
promijeniti. Za stalno.

Svaka osoba koju upoznate zna barem jednu stvar koju vi 
ne znate: nemojte pustiti da te osobe odu prije nego  

što naučite tu stvar.
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8.

Sanjajte poput Davida

Volio bih da upoznate jednog čovjeka. Ja sam ga upoznao 
u Mexico Cityju, gdje sam održao predavanje poslovnim 

i društvenim vođama. Njegova me priča dirnula. Osjetio sam 
poniznost zbog njegove hrabrosti.

David Mejia rođen je bez ušiju. Liječnici su predvidjeli 
da će imati loš sluh čitavo djetinjstvo te da vjerojatno neće 
živjeti punim životom kad odraste. Njegovu mladost obilje-
žile su brojne operacije, mnogo patnje te bolno zadirkivanje 
vršnjaka u školi, koji su se rugali njegovu izgledu. Međutim, 
David je bio ustrajan. Uspjeh na brojne načine određuje i 
činjenica hoćete li u neuspjehu ostati dostojanstveni ili ćete 
mu dopustiti da vas proguta. David je sanjao. Teško je radio. 
I imao je vjeru. Jer on je znao da su mu suđene izvanredne 
stvari.

David Meija bio je blagoslovljen. Moćnim umom. Velikim 
srcem. Snažnim duhom. I divnim roditeljima, koji su mu go-
tovo svakodnevno govorili da će pronaći ono najbolje u životu 
ako to bude tražio. Hrabrili su ga da nikada ne igra ulogu žrtve. 
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Rekli su mu da pronađe priliku usred svojih izazova. A on je 
to i učinio. Majstorski.

Taj čovjek iz Mexico Cityja je vođa. Junak. Nadahnu-
će. Zašto? Jer je uzeo ono što mu je život poslao. U zlato 
je pretvorio ono zbog čega bi većina nas samo plakala. On 
sada ima protetičke uši. Zdrav je i neobično vedar. Ostvario 
je vrhunski uspjeh u svojoj karijeri. Pronašao je veliku ljubav i 
radost. Ima više prijatelja od većine ljudi koje poznajem (puno 
više od mene). I ima zapanjujuće pozitivan stav u svijetu gdje 
ljudi, koji se nemaju zbog čega žaliti, provode većinu vremena 
žaleći se zbog sitnica.

Možete proklinjati tamu ili možete upaliti svijeću i poja-
viti se kao vođa. Život je ishod odluka koje su vam na raspo-
laganju. A vaše svakodnevne odluke kuju vašu sudbinu. Dan 
za danom. Tjedan za tjednom. Mjesec za mjesecom. Godinu za 
godinom. David Mejia zna donijeti odluke koje će ga odvesti 
do njegova osobnog vrhunca. A to znate i vi.

Možete proklinjati tamu ili možete upaliti svijeću  
i pojaviti se kao vođa.
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9.

Učinite to sada

Kad sam se jutros probudio, u glavi mi je vrištala sljedeća  
 rečenica sa solo albuma Micka Jaggera Goddess in the 

Doorway: “Nema koristi od sentimentalnosti, sve prolazi tako 
brzo.” Istina. Život doista prolazi brzo.

Zašto ono što možete učiniti danas odgađati za neki 
udaljeni trenutak? Zašto biste tek u nekom budućem trenutku 
igrali svoju najveću igru kao ljudsko biće? Zašto biste odga-
đali nevjerojatno dobar provod do svoje starosti? Neki dan 
čitao sam o mladoj ženi koja je govorila o svojoj mirovinskoj 
štednji. Rekla je: “Želim osigurati dovoljno ušteđevine — tako 
ću se moći barem malo zabavljati na kraju života.” Ne shva-
ćam to. Zašto čekati starost da biste voljeli živjeti?

Nikako ne savjetujem da zapostavite planiranje svoje 
budućnosti. Gledajte u budućnost i pripremite se na puni 
život. Kao i uvijek, bitna je ravnoteža. Planirajte. Štedite za 
mirovinu. Napravite strategiju. Međutim, u isto vrijeme živite 
i u sadašnjem trenutku. Dajte sve od sebe. Svaki dan riskirajte. 
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Pametno. Oglas tvrtke Emirates Airlines kaže: “Kad ste zadnji 
put učinili nešto prvi put?” Pametno.

Zato ispunite svoje dane bojama. Lovite ono najbolje što 
vam ovaj dan donosi. Smijte se mnogo. Volite mnogo. Sanjajte 
mnogo. A ako vam nadolazeći sati donesu neku priliku — a 
mi znamo da hoće — ugrabite je. Jer život prolazi tako brzo.

Zašto biste odgađali nevjerojatno dobar provod  
do svoje starosti?
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10.

Sblj (samo budite ljubazni)

Pitanje za vas: Zašto kod oglasa za posao pod kriterijima 
obično ne vidimo riječi “zamjetno ljubazan”? U tim ogla-

sima postoji mnoštvo stvari koje treba učiniti svaki dan, ali 
čini se da biti ljubazan nije jedna od njih. Ljubaznost je samo 
dodatak. Primisao. Ne razumijem to.

Vjerujem da je ljubaznost sama bit svakoga uspješnog 
posla. Ljubaznost prema suradnicima (kako bi voljeli dolaziti 
na posao svakog dana) privlači i zadržava vrhunske talente. 
Ljubaznost prema dobavljačima (kako bi bili točni i pouzda-
ni) sjajna je za tvrtke. A ljubaznost prema klijentima (kako bi 
se stalno vraćali) izgradit će zajednicu odanih i strastvenih 
sljedbenika. Ljubaznost gradi dugoročne poslove. Evo jednog 
primjera.

Jučer sam otišao u lokalnu samoposlugu. Za ručak sam 
poželio nešto proteina i povrća. Bio sam jako raspoložen za 
pisanje te sam želio dobro nahraniti svoj mozak. Odlučio 
sam se za porciju puretine i salatu od graška. Zatražio sam 



20

robin sh a r m a

to što sam želio. Mlada žena iza blagajne odgovorila je uz 
osmijeh: “Pravilo je da prodajemo čitave purice, ali idem pro-
vjeriti mogu li vam je razrezati.” Nakon jedne minute dobio 
sam svoj komad puretine. Namignula mi je i rekla: “Dat ću 
vam komad s najviše začina — svidjet će vam se.” I tako se 
nastavilo. Pomagala mi je. U meni je pobudila divljenje. Bila 
je zapanjujuće ljubazna prema meni. Jedno slatko iskustvo 
iznimno dobre brige za kupce. Jer bila je neobično ljubazna.

Pogodite gdje sam danas ručao? Vratio sam se tamo jer, 
kao i većina ljudskih bića, poslujem s ljudima koji se dobro 
odnose prema meni. Tko ne želi pomoći ljubaznim ljudima da 
uspiju? Ljubaznost je osvojila moju odanost. Osvojila je moju 
ponovnu kupnju. Stvorila je evangelista. Svjetski uspješnim 
tvrtkama ljubaznost je važna. I zato, SBLJ. Svakog dana.

Ljubaznost gradi dugoročne poslove.
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11.

Pogreške ne postoje

Tako lako osjećamo krivnju zbog počinjenih pogrešaka. 
Previše ljudi živi u prošlosti umjesto da vole sadašnjost 

i grade blistavu budućnost. Ljudi ponekad godinama ostanu 
zaglavljeni na mjestu zbog nečega što su učinili ili zbog 
doživljenog neuspjeha. Tužno. Strašno je uzalud potrošiti 
život.

Postavit ću vam pitanje: Postoji li doista nešto što zovemo 
pogreška? Kao prvo, nitko ne nastoji pogriješiti ili zabrljati. 
Svatko od nas ustaje ujutro, izlazi u svijet i čini najbolje što 
zna na temelju onoga što zna i vještina koje ima te na temelju 
životnog iskustva. Još važnije, svaka takozvana pogreška ustva-
ri je bogat izvor znanja. Prilika za osvješćivanje, razumijevanje 
i stjecanje dragocjenog iskustva. Iskustva koje će nam pomoći 
raditi, biti i osjećati se još bolje. Sve što vam se dogodilo u 
životu — ono dobro i ono teško — bilo je neophodno da biste 
postali osoba kakva ste sada. Zašto bi to bila pogreška? Zato 
pogreške možda ne postoje. Možda su stvari koje bismo mogli 
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nazvati neuspjesima ustvari skrivene prilike za rast. I možda 
najviše koristi imaju osobe koje dožive najviše takvih stvari.

Sve što vam se dogodilo u životu — ono dobro i ono 
teško — bilo je neophodno da biste postali osoba kakva 

ste sada.
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12.

Prazan list papira sutrašnjeg dana

Danas u ponoć dobit ćete najdivniji poklon: svježa dvadeset 
četiri sata. Ti sati čisti su, bez mana i puni mogućnosti. 

Oni vam nude priliku za hrabro i sjajno ponašanje, odnose 
pune suosjećanja i stvaranje novih majstorskih navika koje će 
vas dovesti do boljeg stanja bića. I nude vam prostor za smijeh. 
Za stvaranje vrijednosti. I ostvarenje snova. Priznali to ili ne, 
sutrašnji je dan nevjerojatan. Ali neće ga svi dobiti.

Upravo sam se vratio iz Kazahstana. Tamo sam uživao. 
Almaty je tako lijep grad, okružen planinama, s prekrasnim 
drvećem jabuka. Pun je doista srdačnih ljudi te je bogat ne-
zaboravnom tradicijom. Uživao sam u seminaru o vodstvu, 
koji sam tamo održao. Na dugom letu kući čitao sam knjigu 
A Good Year Petera Maylea. Uživao sam u njegovoj knjizi A 
Year in Provence te sam pomislio da će me ova knjiga opustiti 
— i jest. To je savršena knjiga za čitanje na odmoru. Dirnula 
me jedna rečenica iz te knjige: „Bolje je umrijeti na nogama 
nego čitav život proživjeti na koljenima.“ Nevjerojatno moćna 
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izreka. Hvala ti, Peteru. Zato što si me osvijestio. O najvažnijoj 
stvari.

Zato učinite sutrašnji dan posebnim. Ne, učinite ga ve-
ličanstvenim. Divlje lijepim. Umjetničkim djelom, o kojem 
ćete govoriti svojim unucima. Jednostavno je zadivljujuće što 
osoba može učiniti u samo jednom danu. Svaki je dan prilika 
da budemo sličniji osobi koju nam je sudbina dodijelila.

Bolje je umrijeti na nogama nego čitav život proživjeti  
na koljenima.
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13.

Postanite uspješni u zahvalnosti

Prije nekog vremena u CNN-ovoj emisiji Larry King Live 
King je razgovarao s Carolyn Thomas, koja je izgubila 

veći dio svojeg lica kad joj je bivši dečko pucao u glavu. Ta-
mo je sjedila, u zavojima, s jednim okom i mnogo hrabrosti, 
kakvu već dugo nisam vidio.

Tada sam počeo razmišljati o zahvalnosti. Moćna zami-
sao: ono što cijenite u životu povećava svoju vrijednost. Ono 
o čemu razmišljate i čemu obraćate pozornost raste. Ono što 
cijenite dobiva na cijeni. Cijenite svoje zdravlje. Cijenite svoju 
obitelj. Cijenite svoje darove, svoje prijatelje, svoj posao i svoj 
život. Vaši stavovi počet će se mijenjati. Vidjet ćete blagoslove 
svojeg života (a ne pokvarene dijelove).

Ja volim velike popise. Predlažem vam ovo: napravite 
popis pedeset stvari na kojima ste zahvalni (da, pedeset). Prvih 
deset jednostavne su: voljene osobe, posao, dom itd. Međutim, 
dođite do temelja. Kopajte (za bisere je potrebno roniti dubo-
ko). Budite zahvalni na činjenici da znate govoriti engleski (ili 
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japanski, španjolski, hebrejski, hindi). Budite zahvalni što imate 
dva oka ili zdravo srce, ili što ne živite na ratnom području. I 
budite zahvalni drugima. Blagoslovite poljoprivrednika čijim 
su trudom nastali plodovi koje jedete za doručak. Blagoslovite 
radnike u tvornici koji su sastavili automobil koji vozite. Bla-
goslovite blagajnicu u trgovini u kojoj kupujete zubnu pastu. 
I blagoslovite osobu koja vam poslužuje hranu u restoranu u 
kojem ćete sljedeći put jesti (to mijenja život, čak i ako se tako 
ne čini).

Stav zahvalnosti. Izricanje blagoslova. Ne uzimati ništa 
zdravo za gotovo. Kladim se da možete biti zahvalni na mno-
go više stvari nego što ste trenutačno svjesni. Samo razmislite 
o tome. Samo postanite zahvalni. A onda se spremite na pu-
tovanje. I promatrajte što će se dogoditi.

Ono što cijenite u životu povećava svoju vrijednost.


