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Ne ¢ekajmo druge da dodu i pozovu nas na velika
djela. Budimo prvi koji ¢e pozvati ostale na put ¢asti.
Ukazimo se kao najhrabriji voda, onaj s ve¢im pravima
na vodstvo od onih koji nas trenutno vode.
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Cetiri vrline

C~

IMA TO SAD VEC DAVNO da se Heraklo na$ao na raskrizju.

Na tihom krizanju puteva u gr¢kim brdima, u sjeni ¢vor-
natih borova, mitski se gr¢ki junak prvi put susreo sa svojom
sudbinom.

Gdje se ili kad to to¢no odvilo, nitko ne zna. Taj nam je
trenutak poznat iz Sokratovih pri¢a. Vidimo ga oslikanog na
najljepsim umjetninama renesanse. Osje¢camo njegovu bujajucu
energiju, snazne misice i tjeskobu slusajuc¢i Bachovu klasi¢nu kan-
tatu. Da je bilo kako je John Adams htio 1776. godine, Heraklo
bi vjerojatno bio ovjekovjecen na grbu tek nastalih Sjedinjenih
Americkih Drzava.

Jer Heraklo se ondje, prije svoje vjecne slave, prije no $to
je savladao dvanaest zadataka, prije no $to je promijenio svijet,
susreo s krizom od Zivotnog znacaja i stvarnom poput onih s
kojima smo se i svi mi susreli.

Kamo je posao? Kamo je htio poé¢i? To i je cilj price. Sam,
nesiguran, otisnut u nepoznato, Heraklo, kao i mnogi drugi,
nije znao.

Ondje gdje se cesta odvajala nalazila se prekrasna bozica
koja ga je mamila svim iskuSenjima koje je mogao zamisliti.
Nakicena ukrasima, obecala mu je lagodan Zivot. Zaklela se da
nikad nece osjecati potrebu za necim, nesrecu, strah ili bol.
Zaprati me, rekla mu je, i svaka Zelja Ce ti se ostvariti.
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Na drugom putu stajala je stroza bozica u bijelom ruhu.
Njezin je poziv junaku bio skromniji. Nije mu obecala nikakve
nagrade izuzev onih koje dolaze teskim radom. Bit ¢e to dugo
putovanje, rekla mu je. Morat ¢e$ nesto zrtvovati. Bit ¢e zastrasu-
ju¢ih trenutaka. Ali bilo je to putovanje namijenjeno bogovima.
Ucinilo bi ga onakvim kakvim su ga preci i zamisljali.

Je li ovo stvarnost? Je li se zaista dogodilo?

Ako je u pitanju tek legenda, je li uopce bitno?

Jest, jer ovo je prica o nama.

O nasim nedoumicama. O na$im vlastitim raskrizjima.

Heraklov izbor bio je izmedu poroka i vrline, laganog i
teSkog putovanja, utabanog i neistrazenog puta. Svi se susre-
¢emo s tim izborom.

OKlijevajuci svega sekundu, Heraklo je odabrao onaj put
od presudne vaznosti.

Odabrao je vrlinu.

“Vrlina” se moze ¢initi kao nesto staromodno. Ipak, vrlina
— arete — prevodi se kao nesto vrlo jednostavno i bezvremen-
sko: Uspje$nost. Moral. Tjelesni. Dusevni.

U drevnom svijetu, vrlinu su ¢inila cetiri klju¢na dijela.

Hrabrost.

Umjerenost.

Pravda.

Razboritost.

Kralj-filozof Marko Aurelije nazvao ih je “osloncima do-
brote.” Milijunima poznate i kao kardinalne vrline, ta su cetiri
univerzalna ideala usvojili prije svega kr$¢anstvo i vec¢ina zapad-
nih filozofa, ali su podjednako cijenjeni i u budizmu, hinduizmu
i gotovo svakoj filozofskoj misli koja vam padne na pamet. Kako
je C. S. Lewis istaknuo, nazvani su kardinalnima ne jer su ih
takvima proglasile crkvene vlasti, ve¢ jer potjecu od latinske
rijei cardo, koja oznacava Sarke, zglobove vrata.
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CETIRI VRLINE ©® HRABROST JE POZIV

To su kljucne stvari, stvari oko kojih se sve okrece. Na
njima vise vrata koja vode u dobar Zivot.

One su takoder tema ove knjige, kao i ovog serijala.

Cetiri knjige." Cetiri vrline.

S jednim ciljem: da vam pomognu izabrati...

Hrabrost, smionost, upornost, ¢ast, zrtvu...

Umjerenost, samokontrolu, suzdrzljivost, stalozenost, rav-
notezu. ..

Pravdu, postenje, sluzbu, prijateljstvo, dobrotu, ljubaznost...

Razboritost, znanje, obrazovanje, istinu, samovrednovanje,
mir....

One su kljucne za ¢astan zivot, slavu i izvrsnost u svakom
smislu te rijeci. ObiljeZja osobnosti koja je John Steinbeck savr-
$eno opisao kao “ugodna i pozeljna [njihovom] vlasniku, koja ga
poticu da ¢ini djela na koja moze biti ponosan i kojima moze biti
zadovoljan.” Ali on se mora odnositi na cijelo ¢ovjecanstvo. U
drevnom Rimu nije postojala zenska inacica rijeci virtus. Vilina
nije bila mugka ili Zenska, jednostavno je postojala.

I dalje je tako. Nije bitno jeste li muskarac ili Zena. Nije
bitno jeste li tjelesno snazni ili izrazito sramezljivi, genijalac
ili osoba prosjecne inteligencije. Vrlina je univerzalna potreba.

Vrline su medusobno povezane i neodvojive, ali ipak se
razlikuju jedna od druge. Hrabrost je gotovo uvijek potrebna
kako bi se u¢inila prava stvar, kao $to je nemoguce biti stalozen
bez znanja potrebnog za odabir onoga vrijednoga. Koja je svrha
hrabrosti ako se ne primijeni na pravdu? Cemu mudrost ako
nas ne ucini skromnijima?

Sjever, jug, istok, zapad — cetiri vrline su poput kompasa
(postoji razlog zasto se Cetiri strane svijeta na kompasu nazivaju

1 Ovo je prva knjiga.
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<« . . . I . . . .
glavnim smjerovima”). One nas usmjeravaju. Pokazuju nam gdje
smo i $to je ispravno.

Aristotel je vrlinu opisao kao umijece, nesto ¢emu se tezi,
kao $to netko tezi usavrdavanju struke ili vjestine. “Graditelji po-
stajemo gradnjom, a harfisti sviranjem harfe”, zapisao je. “Jednako
tako, pravedni postajemo djelujuci pravedno, umjereni djelujuci
umjereno, smioni ¢ine¢i smiona djela.”

Vrlina je ono $to ¢inimo.

Ona je nesto §to odabiremo.

Heraklovo raskriZje ni u jednom trenutku nije bilo jedin-
stveni dogadaj. Ono je svakodnevni izazov, nesto s ¢ime se su-
o¢avamo ne jednom, ve¢ neprestano, ¢itavo vrijeme. Hoc¢emo li
biti sebicni ili nesebicni? Hrabri ili prestraseni? Snazni ili slabi?
Mudri ili glupi? Hocemo li razviti dobru ili losu naviku? Odvaz-
nost ili kukavicluk? BlaZenstvo neznanja ili izazov nove ideje?

Ostati isti... ili rasti?

Po¢i lak$im ili ispravnim putem?



Uvod

Ne postoji djelo u ovom zivotu toliko nemoguce da
ga ne moze$ uciniti. Cijeli bi Zivot trebalo prozivjeti
kao junacki ¢in.

LAV NIKOLAJEVIC TOLSTOJ

HRABROST CIJENIMO IZNAD SVEGA, ali nemamo je na pretek.
Je li to zaista tako? Da viSe cijenimo ono ¢ega nam nedo-
staje?

Moguce.

Ali hrabrost — prva od cetiriju kardinalnih vrlina —
nije dragi kamen. Ona nije dijamant, proizvod bezvremenskog
procesa, star miljjardama godina. Ona nije nafta koju moramo
crpiti iz zemlje. To nisu neobnovljivi izvori, nasumic¢no podijeljeni
srecom ili dostupni tek nekima.

Ne. Ona je ne$to mnogo jednostavnije. Obnovljivo. Ona
je nesto $to se nalazi u svima nama, svugdje. Ona je nesto $to
mozemo dokuciti u trenutku. U velikim ili malim stvarima.
Tjelesnim. Moralnim.

Postoje beskrajne, ¢ak i svakodnevne mogucnosti da se
ona ostvari, na poslu, kod kuce, svugdje.

No, ipak je tako rijetka.

Zasto?
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Jer nas je strah. Jer je lakSe ne ukljuciti se u nesto. Jer
radimo na ne¢emu drugome i sad nije dobro vrijeme za to. “Ja
nisam vojnik”, znamo re¢i, kao da je borba na bojistu jedini
oblik hrabrosti koji je potreban svijetu.

Radije bismo se drzali necega sto je sigurno. Ja? Junak? To
se ¢ini egoisticnim, apsurdnim. Ostavljamo je drugima, bolje
kvalificiranima, uvjezbanima, koji imaju manje za izgubiti.

To je razumljivo, ¢ak i smisleno.

No, ako svi tako mislimo, §to nam ostaje?

“Mora li se napomenuti”, rekao je pisac i sovjetski disi-
dent Aleksandar Slozenjicin, “da se od drevnih vremena ma-
njak hrabrosti smatrao prvom naznakom kraja?”

Nasuprot tome, najvece trenutke ljudske povijesti povezuje
jedna stvar — bilo da je rije¢ o slijetanju na Mjesec ili borbi za
gradanska prava, posljednjem boju u Termopilskom klancu ili
umjetnosti renesanse: hrabrost obi¢nih muskaraca i Zena. Ljudi
koji su ucinili ono $to je bilo potrebno. Ljudi koji su rekli: “Tko
¢e, ako necu ja?”

HRABROST JE HRABROST JE HRABROST

Od davnina se smatra da postoje dvije vrste hrabrosti, tjelesna
i moralna.

Tjelesna hrabrost odnosi se na viteza koji jase u bitku. Na
vatrogasca koji utr¢ava u zgradu u plamenu. Na istrazivaca koji
polazi na Arktik, prkoseci prirodi.

Moralna hrabrost podrazumijeva zvizdaca koji je spreman
svjedociti protiv mocnih sila. Onoga koji govori istinu i koji je
voljan reci ono §to se nitko drugi ne usuduje. Poduzetnika koji
u poslovni svijet ulazi radi sebe, usprkos svemu.

Borbena hrabrost vojnika i psihicka hrabrost znanstvenika.

Nije potrebno biti filozof kako bi se uvidjelo da su one
zapravo ista stvar.



UVOD ©® HRABROST JE POZIV

Ne postoje dvije vrste hrabrosti. Postoji samo jedna. Ona u
kojoj se izlozi$ svemu. U pojedinim sluc¢ajevima doslovno, pone-
kad i smrtonosno. U drugim slucajevima ona je u prenesenom
znacenju, ili financijska.

Hrabrost je rizik.

Ona je Zrtvovanje...

.. predanost
. ustrajnost
. istina

... odlucnost.

Ona je kad ucini$ djela koja drugi ne mogu ili ne Zele uci-
niti. Kad ucini$ ona djela za koja ljudi misle da ih ne bi trebao
ili ne moze$ uciniti. Inace to nije hrabrost. Moras se suprotstaviti
necemu ili nekome.

Ipak, hrabrost je nesto Sto nije lako definirati. Znamo je
prepoznati, ali ju je tesko izgovoriti. Susljedno tome, cilj ove
knjige nisu definicije. Rjeda od najrjedih dragulja, hrabrost je
nesto $to moramo uzeti i promotriti iz brojnih kutova. Prouca-
vajudi njezine brojne dijelove i linije, savrSenstva i nepravilnosti,
postajemo svjesniji vrijednosti cjeline. Svaka od ovih perspektiva
pruza nam novi uvid.

Medutim, ne ¢inimo to kako bismo pojmili vrlinu kao ne-
$to apstraktno. Svatko od nas nalazi se na svojem herkulovskom
raskrizju. Mozda smo izabrani na visokopozicionirano mjesto.
Mozda smo svjedocili ne¢emu neeticnom na poslu. Mozda smo
roditelji koji nastoje odgojiti dobru djecu u zastrauju¢em svije-
tu punom iskusenja. Mozda smo znanstvenik koji slijedi neku
kontroverznu ili neortodoksnu ideju. Mozda sanjamo o novom
poslu. Mozda smo ¢lan pjesadije koja iS¢ekuje nadolazecu bit-
ku. Mozda smo sporta$ koji se sprema probiti granice ljudskih
dostignuca.

Ono $to je u ovim situacijama potrebno jest hrabrost. U
pravom smislu te rijeci. Sada. Hoc¢emo li je ostvariti? Ho¢emo li
se javiti na telefon koji zvoni?
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Trenutak u Zivotu kada nas netko, u prenesenom zna-
¢enju, potapsa po ramenu i ponudi nam priliku da u¢inimo
nesto vrlo posebno, jedinstveno nama i krojeno prema nasim
talentima. Kakva bi tragedija bila da taj trenutak zatekne ne-
koga nespremnog ili nekvalificiranog za ono $to je toj osobi
moglo biti najvece zivotno postignuce.”

Ispravnije bi bilo re¢i da je Zivot prepun takvih trenutaka,
takvih tapSanja po ramenu.

Churchill je morao ustrajati kroz tesko djetinjstvo s rodi-
teljima koji ga nisu voljeli. Trebala mu je hrabrost da zanemari
ucitelje koji su ga smatrali glupim. Da se uputi u rat kao vojni
dopisnik, bude zatocen i naposljetku mucno pobjegne. Bilo je
potrebno biti hrabar kako bi se kandidirao za javni polozaj.
Svaki put kad je objavio nesto kao pisac. Bila je tu i odluka
da se politicki preorijentira. Da se prijavi za odlazak u Prvi
svjetski rat. Grozne godine usred politicke divljine kad se mni-
jenje okrenulo protiv njega. Dozivio je uspon Hitlera na vlast, a
jedna od njegovih najvaznijih odluka bila je pobuniti se protiv
nacizma. Medutim, bila je potrebna hrabrost da nastavi Zivjeti
kad su ga nezahvalno uklonili iz politickog Zivota, ponovno u
divljinu, kao i da se jo§ jednom vrati na svoj polozaj. Bilo je
potrebno biti hrabar da se u poznim godinama posveti slika-
nju i da svoja djela objavi svijetu. Da ustane protiv Staljina i
Zeliezne zavijese, i tako dalje, i tako dalje. ..

Je li pritom hrabrost podbacila? Jesu li pocinjene greske?
Je li bilo neostvarenih moguc¢nosti? Nesumnjivo. Ali osvrnimo
se na trenutke hrabrosti i u¢imo iz njih umjesto da se usredo-
to¢imo na tude mane kao izgovor za vlastite.

U zivotima svih velikana nailazimo na iste teme. Bio je tu
taj klju¢an trenutak hrabrosti, ali i mno$tvo manjih. Cin Rose
Parks u autobusu je hrabrost... kao i cetrdeset i dvije godine
zivota na Jugu tijekom kojih kao Afroamerikanka nikad nije
izgubila nadu ili postala ogorcena.
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Njezina hrabrost da nastavi poduzimati pravne korake
protiv segregacije tek je nastavak hrabrosti koja joj je bila po-
trebna da se 1943. godine priklju¢i NAACP-u? i da u sklopu te
udruge radi kao tajnica, a posebno one koju je pokazala 1945.
godine uspjesno se prijavivsi za glasovanje u Alabami.

Povijest je ispisana krvlju, znojem i suzama, a u vjecnost
je urezana tihom izdrzljivos¢u hrabrih ljudi.

Ljudi koji su ustali (ili ostali sjediti)...

Ljudi koji su se borili...

Ljudi koji su riskirali...

Ljudi koji su progovorili...

Ljudi koji su pokusali...

Ljudi koji su pokorili svoje strahove, koji su djelovali hrabro
i, u nekim slucajevima, ostvarili taj trenutak vise svrhe postojanja
— udli su u dvoranu junaka kao ravnopravni, jednaki medu
drugima.

Hrabrost nas sve poziva na drugaciji nacin, u drugo vrijeme,
kroz drugaciji oblik. No u svakom slucaju, ona dolazi iznutra.

Isprva nas poziva da ustanemo protiv svojeg straha i kuka-
vicluka. Zatim nas poziva na hrabrost, usprkos prirodi, ocekiva-
njima i svojim granicama. Naposljetku nas poziva na junastvo,
mozda tek u jednom veli¢anstvenom trenutku kad prihvatimo
poziv da ucinimo nesto za nekog drugog, a ne za samoga sebe.

Koji god poziv da cujes, bitno je samo da se odazoves.
Bitno je samo da se uputi§ prema njemu.

U ruznom svijetu, hrabrost je prekrasna. Ona dopusta
prelijepim stvarima da postoje.

Tko kaze da mora biti tako rijetka?

Uzeo si ovu knjigu jer znas da nije.

2 NACCP (engl. National Association for Advancement of Colored People) jedna je od
najstarijih udruga za ljudska prava koju su 1909. godine u SAD-u osnovali W. E.
B. Du Bois, Mary White Ovington, Moorfield Storey i Ida B. Wells.






PRVI DIO
STRAH

Van ovog svijeta gnjeva i suza
Nazire se Stra$na sjena,
Ali prijetnja koju nosi vrijeme
Zateci ¢e me neprestrasena.

WILLIAM ERNEST HENLEY

KOJE SILE SPRIJECAVAJU HRABROST? Zbog Cega je nesto

toliko Zeljeno tako rijetko? Sto nas ko¢i da napravimo
ono $to mozemo i $to bismo trebali napraviti? Sto je
izvor kukavicluka? Strah. Phobos. Nemoguce je pobijediti
neprijatelja kojeg ne razumijemo, a strah — u svim svo-
jim oblicima, od zastrasivanja do ravnodus$nosti, mrznje
i igranja na sigurno — neprijatelj je hrabrosti. Borimo se
protiv straha. Zato ga moramo prouciti, upoznati se s
njime, uhvatiti se u kostac s njegovim uzrocima i ucinci-
ma. Iz tog su razloga Spartanci strahu podizali hramove.
Da ga drze blizu. Da vide njegovu mo¢. Da se od njega
zagtite. Ni hrabri nisu bez straha — nitko nije — no,
njihova sposobnost da se uzdignu nad njime i savladaju
ga ono je sto ih ¢ini izuzetnima. Tocnije, mora se reci da



je veli¢ina nedostizna bez te sposobnosti. O kukavicama
pak nista nije zapisano. Nitko se nicega ne sjeca. Nitko
nista ne cijeni. Navedite barem jednu dobru stvar koja
nije zahtijevala barem nekoliko sekundi hrabrosti. Stoga,
kako bismo dosegnuli veli¢inu, prvo moramo nauciti
kako savladati strah, ili se barem uzdi¢i nad njime u
trenutcima od prijeke vaznosti.



Poziv od kojeg strahujemo...

C~

PRIJE NO STO JE ISTA ZNALA, Florence Nightingale bila je ne-
ustrasiva.

Postoji jedan maleni crteZ koji potjece negdje iz njezinog
ranog djetinjstva. Teta ju je naslikala dok je Setala s majkom i
sestrom, kad je imala mozda cetiri godine.

Starija sestra ¢vrsto drzi majc¢inu ruku. Florence pak “samo-
stalno i ukoceno koraca” pored njih, s onom divhom i nevinom
samopouzdanos$¢u koju neka djeca posjeduju. Nije marila za si-
gurnost. Nije je bilo briga $to drugi misle. Toliko je toga morala
vidjeti. Toliko toga istraziti.

Nazalost, to samopouzdanje nije potrajalo.

Mozda joj je netko rekao da je svijet opasno mjesto. Mozda
je to izazvao nezamjetan, ali porazavaju¢ pritisak ondas$njih
vremena zbog kojeg su se djevojke trebale ponasati na odredeni
nacin. Mozda je to bilo zbog luksuza njezinog povlastenog zivota,
koji je umanjio poimanje onoga za §to je sposobna.

Svatko od nas dozivio je neku inacicu tog razgovora tije-
kom kojeg nam odrasla osoba nanese okrutnu nepravdu — neo-
visno o namjerama — i unisti nasu iluziju svijeta. Iako misle da
nas pripremaju za buducnost, zapravo na nas projiciraju njihove
vlastite strahove i ogranicenja.

O, koliko nas to kosta. I koliko hrabrosti uskracuje svijetu.
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Sli¢no se dogodilo i Florence Nightingale.

7. veljace 1873. godine, kad je imala Sesnaest godina, oda-
zvala se na nesto $to je kasnije nazvala svojim “pozivom.”

Poziv na §to? Gdje? I kako?

Sve $to je mogla osjetiti jest tajanstvena rije¢ odozgo koja
ju je uputila na to da se od nje nesto ocekuje, da mora biti
na usluzi, da se mora posvetiti necemu drugacijem od Zivo-
ta njezine nemarne i bogate obitelji, necemu drugacijem od
ogranicavajucih i razocaravaju¢ih uloga dostupnih zenama u
njezino vrijeme.

“Negdje iznutra ¢ujemo glas...”, rekao je Pat Tillman dok
je razmisljao o napustanju karijere profesionalnog igraca ame-
rickog nogometa i odlasku u americke vojne rendzere. “Na$
glas usmjerava nas prema osobi kojom Zelimo postati, no na
nama je da odaberemo hoéemo li ga pratiti ili ne. Cesto nas
upucuje na predvidljiv, izravan i naoko pozitivan put. Medutim,
ponekad nas povede i potpuno drugacijim putem.”

Pomislili biste da ¢e hrabra djevojcica poput Florence
Nightingale poslusati taj glas, no kao i mnostvo nas, usvojila je
vjerovanja svojeg vremena i postala prestradena tinejdzerka koja
se nije usudila zamisljati put drugaciji od onog kojeg su joj za-
crtali roditelji.

“Postojala je raskosna ladanjska kuc¢a u Derbyshireu”, zapisao
je Lytton Strachey u klasiénom djelu Istaknuti viktorijanci®, “te jos
jedna u New Forestu; bili su ondje i saloni Mayfaira namijenjeni
sezoni drustvenih dogadanja u Londonu i najfinijim zabavama;
odrzavala su se putovanja po Kontinentu s ve¢im brojem talijan-
skih opera i pogleda na slavne licnosti Pariza. Rodena i odgojena
u takvom okruzju, bilo je normalno za pretpostaviti da ¢e mu
Florence pokazati postovanje odigravajuci ulogu koju joj je Bog
namijenio — drugim rije¢cima, da ¢e se, nakon primjerenog broja

3 U engleskom izvorniku Eminent Victorians.
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balova i vecera, udati za pozeljnog gospodina i Zivjeti sretno do
kraja Zivota.”

Osam je godina taj poziv boravio u kutku Florenceina uma,
poput pitanja koje je svima na pameti, a koje se nitko usuduje
postaviti. U meduvremenu je postala svjesnija da s viktorijanskim
svijetom nije sve u redu. Ocekivana Zivotna dob od trenutka ro-
denja bila je svega Cetrdeset godina. U mnogim je gradovima
porasla smrtnost pacijenata lijecenih u bolnicama nasuprot one
lijecenih izvan njih. Za vrijeme Krimskog rata, tijekom kojeg ¢e
se Nightingale kasnije iskazati, svega tisu¢u i osamsto vojnika, od
ukupnih stotinu tisuc¢a, umrlo je od posljedica ranjavanja. Vise od
$esnaest tisuca vojnika umrlo je od bolesti, a jo$ trinaest tisuca
bilo je nesposobno nastaviti sluziti na bojnom polju. Uvjeti su
¢ak i za vrijeme primirja bili uzasni, a prijava u vojnu sluzbu
smatrala se opasnom po zivot. “Tako biste svake godine mogli
izvesti 1100 vojnika na ravnice Salisburyja i strijeljati ih”, jednom
je prigovorila nadleznima.

Ipak, bez obzira na Zurnost te krize — i koliko god se
zrtvenik poginulih brzo povecavao — strah je bio sve postojaniji.

Trebala je brinuti o porculanskom posudu, zapisao je
Strachey. Otac je od nje ocekivao da mu ¢ita. Morala je naci
nekoga za koga bi se udala. Trebalo je raspraviti o najnovijim
tracevima. Nista nije trebalo raditi, a to je sve $to je imucnoj
zeni bilo dozvoljeno da radi: nista.

Preplavljena tim banalnim pritiskom, Florence se oglusila o
poziv, prestrasena da bi mogao nauditi pristojnom drustvu. Da,
povremeno je pomagala bolesnim susjedima. Citala je knjige.
Upoznala je zanimljive ljude, poput Dr. Elizabeth Blackwell, prve
lije¢nice. Ipak, i kad joj se s punih dvadeset i pet godina ukazala
prilika za volontiranjem u bolnici Salisbury, dopustila je majci da
je zatre. Raditi u bolnici? Ma, radije bi da postane prostitutka!

Nakon osam godina poricanja ukazao joj se novi poziv.
Glas ju je upitao, ovaj put ostrije: Hoces li dopustiti da te ugled
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sputava? Upravo je to bio njezin strah: Sto ¢e ljudi misliti?
Moze li se razi¢i od obitelji koja ju je htjela drzati blizu? Moze
li od bogate debitantice postati medicinska sestra? Baviti se
zanimanjem koje joj je u potpunosti nepoznato — koje je u
devetnaestom stoljecu bilo tek u zacetku? Moze li napraviti
ono $to Zene ne bi trebale? Moze li uspjeti u tome?

Bio je to snazan strah, koji osjeca svatko kada razmislja o
neistrazenim putevima, kada promislja o promjeni Zivota kako
bi napravio nesto novo ili drugacije. Kad nam svi govore da
¢emo podbaciti, da smo u krivu, kako ih ne poslusati? To je
uzasan paradoks: Morate biti ludi da ne poslusate kada vam
govore da ste ludi.

A §to onda kad vas pokusaju okriviti? Kad vas pokusaju
kazniti? Sto ako vas je strah da éete nekoga iznevjeriti? S time se
Nightingale suocila. S roditeljima koji su na njezinu ambiciju gle-
dali kao na kaznu za nedostatak vlastite ambicije. Njezina majka
je naricala i tvrdila da ce “se osramotiti”, dok joj je otac bjesnio
i nazivao je razmaZenom i nezahvalnom.

To su grozne lazi koje je prozivljavala. “Dr. Howe”, Florence
je jednom upitala Samuela Gridleya Howea, lije¢nika i supruga
Julie Ward Howe, autorice “Bojne himne Republike™, “mislite
li da bi bilo neprimjereno i nedoli¢no jednoj Engleskinji da se
posveti dobrotvornom poslu u bolnici? Mislite 1i da bi to bilo
strasno?” Njezina su pitanja bila prozeta brojnim pretpostavka-
ma. Neprimjereno. Nedolicno. Strasno.

Bila je rastrgana — je li trazila dopustenje da pode za svojim
snom ili da ga ne ostvari? “Draga gospodice Florence’, odgovorio
je Howe, “to bi bilo neobi¢no, a sve sto je u Engleskoj neobi¢no
yjedno je i neprimjereno; ali ja vam porucujem da se odvazite
na taj korak, a ako vas ve¢ zanima takav nacin zivota, spremno
odgovorite svojem nadahnucu i shvatit ¢ete da nema nicega

4 U engleskom izvorniku “The Battle Hymn of the Republic”
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nedoli¢nog ili neprimjerenog u dami koja radi za dobrobit drugih
ljudi. Izaberite i krenite svojim putem, kamo god vas odvede””

No, strah da je neobi¢na, da se osje¢a krivom i da joj se
prijeti, nije nestao. Sve je to osmisljeno da je zadrze doma, da je
zadrze unutar granica. 1, kao $to to Cesto biva, uspjelo je — unatoc
izravnom ohrabrenju osobe kojoj se divila.

“Kakva sam ja to ubojica da narusavam njihovu srecu”,
Florence je zapisala u dnevnik. “Sto sam ja da mi njihov Zivot
nije dovoljno dobar?” Njezina obitelj rijetko je razgovarala s njo-
me, prisjeca se, “odnosili su se prema meni kao da sam pocinila
kakav zlocin.” Te su se taktike godinama pokazivale uspjesnima.
“Bila je sposobna zauzeti se za sebe”, zapisao je njezin biograf
Cecil Woodham-Smith, “ali nije. Spone koje su je vezale bile su
slamnate, no ona ih nije rastrgala.”

Nightingale u tome nije bila iznimka — 1840-ih, a i danas.
Doista, u takozvanom junackom putovanju, nakon “poziva na
pustolovinu”, u gotovo svim slucajevima dolazi §to? Odbijanje tog
poziva. Jer je pretesko, prestrasno, jer su sigurno odabrali krivu
osobu. Taj je razgovor Nightingale vodila sama sa sobom, ne
neko vrijeme, ve¢ $esnaest godina.

To ¢ini strah. Sprije¢ava nas da ostvarimo svoju sudbinu.
Sputava nas. Zaustavlja. Daje nam milijun razloga zasto. Ili zasto
ne.

“Koliko se malo toga moze uciniti pred duhom straha”,
kasnije je zapisala Nightingale. Dobar dio prva tri desetljeca
njezinog Zivota to je i dokazao. Medutim, znala je da je takoder
postojao i kratak trenutak u kojem se nije osjecala prestrasenom.
Morala je ponovno prisvojiti tu unutarnju mo¢, doci na svoje i
odgovoriti na poziv koji joj je bio poslan.

Bio je to strasan skok. Napustiti lagodan Zzivot. Narusavati
obi¢aje. Uz zbor sumnje i zahtjeva. Naravno da ju je to sputa-
valo — sputava i mnoge od nas. No, Nightingale je odlucila da
je to vise nece kociti. Dva tjedna kasnije, skocila je.
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“Ne smijem ocekivati njihovo razumijevanje ili pomoc”,
zapisala je o svojoj odluci da se osamostali. “Moram uzeti neke
stvari, koje god mogu, kako bih Zivjela. Moram ih uzeti, nitko
mi ih nece dati”

Unutar godinu dana podizala je poljske bolnice za ranjenike
na Krimu. Uvjeti su bili grozni. Ljudi su umirali u hodnicima
zgrada ili na palubama brodova zbog nedostatka kreveta. Stakori
su im krali hranu s tanjura. Bolesnici su se stiskali u ledenim
sobama bez odjece, Cesto provodeci posljednje trenutke na tlu,
potpuno goli. Veli¢ine obroka bile su neprimjerene, a lije¢nici
nesposobni. Bilo je to sve ono $to su njezini roditelji nastojali
sprijeciti, ono ¢ime se nije smjela okaljati. Bilo je to dovoljno da
zastradi i najhrabrijeg javnog sluzbenika.

“Dobro sam upoznata”, objasnila je, “s najgorim dijelovima
najvecih gradova u Europi, no nikad nisam bila u okruzju koje
bih mogla usporediti sa stanjem vojnih bolnica po no¢i.” Strah
je nestao. Njegovo mjesto zauzela je Celi¢na odlu¢nost. Popravke
je platila vlastitim novcem i predala se poslu.

Henry Wadsworth Longfellow savrSeno je oslikao njezin
junacki prikaz u jednoj od svojih pjesama, suprotstavljajuci
turobne, otuzne hodnike bolnice s likom Florence Nightingale
koja, obilazeci sobe i sa svjetiljkom u ruci, donosi radost.

U ljetopisima Engleske, dugo nakon toga
Njena ¢e pjesma i slog nakon sloga,
Poput svjetlost sjati

Iz portala proslosti.

Dama sa svjetiljkom Zivjet ¢e
U velikoj povijesti zemlje,

U plemenitoj vrsti Cestitosti,
U junackoj zenstvenosti.

Junackoj, tocka. Mogucoj jedino zato $to je bila dovoljno
hrabra da se odupre onim dosadnim, ali mo¢nim strahovima.
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Njezino djelovanje na Krimu, ostvareno pod otvorenom
paljbom i uz veliki osobni rizik — doista, oboljela je od “krim-
ske groznice” (brucellosis), koja ju je mucila ostatak zivota —
nadahnulo je osnivanje Crvenog kriza. Njezine inovacije i njezin
pionirski rad u sistematizaciji brige za bolesne i ranjive i dalje
pridonose dobrobiti svih onih koji su ikad kro¢ili u bolnicu, ¢ak
180 godina nakon $to je skrenula s puta na kojem su je mnogi
pokusali zadrzati zastrasivanjem.

Majka joj je naricala kad se zauzela za sebe. “Mi smo patke
koje su izlegle divljeg labuda”, rekla je. Zamislite da placete jer se
vase dijete pokazalo posebnim. Zamislite da odrastate u domu
gdje se dogada takvo §to. Kao $to je Strachey zapisao, Florenceina
majka bila je u krivu. Njezina kéi nije bila labud. Podarili su
zivot orlu. Dugo se izlijegao, dugo gnijezdio, ali jednom kad je
poletio, bio je neustrasiv.

Ono $to nam je ¢initi u ovom Zivotu dolazi odnekud dalje
od nas samih; vece je od nas. Svatko od nas pozvan je da bude
nesto. Probrani smo. Odabrani smo... No, ho¢emo li odabrati
da to prihvatimo? Ili ¢emo pobjeci?

To je na$ poziv.

Jedan od nacina na koji mozemo sagledati Florenceinu
pricu jest da je godinama izbjegavala svoj poziv u sluzbu. Drugi
je pak da se pripremala za vlastitu Zivotnu svrhu. Trebalo joj
je vremena da prozre maglu i Zamor vlastite obitelji i drustva
koji su je nastojali obeshrabriti da ucini ono $to je potrebno.
Trebalo joj je vremena da usvoji vjestine potrebne za preobrazbu
sestrinstva.

U svim inacicama price, strah — i pobjeda nad njime —
klju¢na je bitka njezinog postojanja. Isto vrijedi i za svakoga
tko je promijenio svijet. Nista $to vrijedi Ciniti nije zastrasujuce.
Svatko tko je postao znamenit prije toga se hrvao s vlastitim
sumnjama, tjeskobama, ogranicenjima i demonima.

Ispada da je to iskustvo oblikovalo Nightingale. Kad se
napokon predala osnivanju bolnica i reformi britanskog vojnog
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i javnog zdravstvenog sustava, suocila se s mnogim prepreka-
ma — birokracijom, vlastodr§cima, politickim silama. Morala
je biti nesto vise od andela milosrda u odjelima za bolesnike:
bila je intendantica, zamjenica tajnika, lobistica, zvizdacica,
aktivistica i upraviteljica. Njezina je mo¢ bila da, usprkos neu-
moljivoj i zastraSujucoj oporbi, vodi strpljivu i neumornu bitku
protiv onih koji su je pokusali odvratiti od njezinog poziva i
da omoguci vlastito djelovanje.

Nitko je vie nije mogao zastrasiti. Nitko je viSe nije mogao
zlostavljati.

“Vase je pismo napisano na trgu Belgrave”, rekla je pozi-
vajudi na rat britanskog drzavnog tajnika, “a ja Vam piSem iz
barake na Krimu. Tocka gledista su nam drugacija.” Te je rijeci
napisala Zena koja se svega nekoliko mjeseci ranije pribojavala
razocarati vlastitu majku. Sad kad su joj lije¢nici — ili itko drugi
— govorili da se ne$to ne moze ostvariti, potiho je odvratila,
“ali mora se ostvariti” A ako nije — primjerice, kad je bolnica
u kojoj je radila odbila primiti katolicke i Zidovske bolesnike —
prijetila je otkazom. Primili su njezinu poruku.

Njezina su je iskustva sa strahom pripremila za suosjecanje
i ljubav prema tisu¢ama ranjenih, umirucih bolesnika o kojima
se brinula. “Bojazan, neizvjesnost, cekanje, i¢ekivanje i strah
od iznenadenja Stete pacijentu vise od ikakvog napora”, zapisala
je Nightingale. “Sjetite se da je on cijelo vrijeme licem u lice sa
svojim neprijateljem, hrva se s njime iznutra, vodi duge zami-
Sljene razgovore s njime.” To je bitka koju je znala iz prve ruke,
ona koju im je pomogla da pobijede.

Danas, svatko od nas dobiva svoj poziv.

Da sluzi.

Da riskira.

Da izazove trenutno stanje.

Da tr¢i prema necemu dok ostali trée od toga.

Da se uzdigne nad svojim stanjem.
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Da ucini ono $to ljudi nazivaju nemoguéim.

Postojat ¢e toliko razloga zbog kojih ¢e se to Ciniti kao
pogreska. Javit ¢e se i nevjerojatan pritisak da te misli, te snove,
tu potrebu izbacimo iz uma. Ovisno o tome gdje smo i $to Zeli-
mo uciniti, otpor protiv kojeg se suocavamo moze biti u obliku
jednostavnih poticaja ... ili otvorenog nasilja.

Strah se mora osjetiti. Uvijek je tako.

Hocemo li dopustiti da nas sprijeci da odgovorimo na na$
poziv? Hocemo li ostaviti telefon da zvoni?

Ili ¢emo se priblizavati, centimetar po centimetar, kao $to
je to ¢inila Nightingale, celiciti se, pripremati se, sve dok ne
budemo spremni odvaziti se na ono zbog cega smo ovdje?
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Vazno je ne bojati se
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LAKO JE BOJATI SE. Posebice u posljednje vrijeme.

Dogadaji mogu eskalirati u svakom trenutku. Postoji neizvje-
snost. Mogli biste izgubiti posao. Onda vasu kucu i auto. Nesto
bi se ¢ak moglo dogoditi i s vaSom djecom.

Naravno da ¢emo nesto osjetiti kad stvari postanu tako
nesigurne. Kako ne bismo?

Cak su se i drevni stoici, navodno vladari svih osjecaja, slo-
zili da ¢emo imati nesvjesne reakcije. Na buku. Na neizvjesnost.
Na neciji napad.

Imali su i rijec za ta trenutna, predvidacka poimanja stvari:
phantasiai. Ne bi trebalo vjerovati tim predvidanjima.

Znate li koji se izraz u Bibliji najé¢es¢e ponavlja? “Ne bojte
se.” Iznova se i iznova pojavljuju te rijeci, poput upozorenja
odozgo da ne dopustimo phantasiai da vlada.

“Budite jaki i hrabri”, ¢itamo u knjizi o Jo$ui, “ne bojte se
i ne plasite.” U Ponovljenom zakonu ¢itamo, “kad izade$ u boj
protiv svojih neprijatelja i vidi$ vise konja, kola i naroda od se-
be, ne boj ih se.” U Mudrim izrekama, “ne bojte se iznenadnog
straha, ni pustodenja zlih kad dodu.” I ponovno u Ponovljenom
zakonu, na tragu knjige o Josui, Mojsije poziva Josuu i Salje ga
u Izrael. “Budi jak i hrabar”, govori mu, “jer mora$ i¢i u zemlju
s ovim narodom, ¢ijim se precima Gospodin zakleo da ¢e biti
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njihova, a ti im je mora$ podijeliti kao njihovu ostavstinu. ...
Ne boj se; ne budi obeshrabren.”

Stoici, kr§¢ani — oni nikome nisu zamjerili na emotivnoj
reakciji. Zanimalo ih je jedino $to je netko napravio nakon sto
je sjaj tog osjecaja nestao.

“Budite uplaseni. Tu si ne mozete pomo¢i’, zapisao je
William Faulkner. “Ali ne bojte se”

Medu njima postoji bitna razlika. Uplasenost je privre-
mena navala osjecaja. Ona se moze oprostiti. Strah je stanje
postojanja, dopustiti mu da vlada sramotno je.

Jedan od njih vam pomaze — ¢ini vas opreznim, budi
vas, obavje$tava vas o opasnosti. Drugi vas vuce dolje, slabi,
¢ak i paralizira.

U neizvjesnom svijetu, u vremenu mucnih, kompliciranih
problema, strah je obaveza. Strah vas sputava.

U redu je biti uplasen. Tko ne bi bio? Nije u redu dopu-
stiti tome da vas zaustavi.

Postoji hebrejska molitva koja potjece iz ranih 1800-ih: 3%
D 219 AW ¥ NRIT YR DR 9517 099, “Svijet je uzak most,
a bitno je ne bojati se.”

Mudrost te izreke odrzala je zidovski narod kroz nevjero-
jatne nevolje i strasne tragedije. Cak je pretvorena i u popularnu
pjesmu koja se emitirala vojnicima i gradanima tijekom Jomki-
purskog rata. Ona je podsjetnik: da, stvari su riskantne i lako
se uplasiti ako pogledate dolje umjesto naprijed. Strah vam nece
pomoci.

Nikad ne pomaze.

Kad su trzista pala u listopadu 1929. godine, Amerika se
suocila s uzasnom ekonomskom krizom koja je trajala deset
godina. Banke su propale. Ulagatelji su zbrisani. Nezaposlenost
je bila oko 20 posto.

»

5 Ako Biblija pak nije za vas, jedna od inadica izreke “budi hrabar’, “imaj hrabrosti”
ili “ne boj se” pojavljuje se vise od desetak puta u Odiseji.

23



RYAN HOLIDAY

Franklin Delano Roosevelt naslijedio je predsjednika koji
je tri i pol godine pokusavao i podbacio u rje$avanju problema.
Je li bio uplasen? Naravno da je. Kako ne bi bio? Svi su bili
uplaseni.

Ali ono $to je savjetovao narodu u tom sada ve¢ legendar-
nom inauguracijskom obracanju 1933. godine jest da je strah iz-
bor. Strah je bio pravi neprijatelj. Jer ¢e samo pogorsati situaciju.
Jer ¢e unistiti preostale banke. Jer ¢e okrenuti ljude jedne protiv
drugih. Jer ce sprijeciti provedbu zajednickih rjesenja.

Tko ¢ini dobre stvari kad se boji? Tko moze jasno vidjeti
kad se boji? Tko moze pomo¢i drugima? Kako mozete voljeti
kad se bojite? Kako mozete ista uciniti kad se bojite?

Primatelj ne moze uhvatiti loptu ako se trzne u i$c¢ekivanju
udarca. Umjetnik ne moze nastupiti ako drhti pred spremnim
perima kriti¢ara. Politicar ¢e rijetko donijeti ispravnu odluku
ako se brine o posljedicama na ankete. Obitelj nikad nece na-
stati ako je sve o ¢emu par razmislja koliko ce to biti tesko.

Nema mjesta za strah. U svakom slucaju ne za ono $to
zelimo raditi.

Ovaj zZivot kojeg Zivimo — ovaj svijet kojeg nastanjujemo
— stradan je. Ako provirite preko jjedne strane uskog mosta,
izgubit Cete nadu da mozete nastaviti dalje. Smrznete se. Sjednete.
Ne donosite dobre odluke. Ne vidite ili ne razmisljate jasno.

Vazno je da se ne bojimo.
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Pobjedujemo strah logikom

C~

SLAVNI ATENSKI DRZAVNIK PERIKLO jednom je nai$ao na svoje trupe

i otkrio da su ih paralizirali predznaci oluje. Cini se glupo, ali
kako biste se vi osjecali da Zivite u vrijeme kad ljudi nisu imali
pojma §to je grmljavina ili Sto je uzrokuje?

Periklo nije mogao u potpunosti znanstveno objasniti $to
se dogada, ali dovoljno se priblizio pojasnjenju. Uzimajuci dva
kamena, naredio je svojim ljudima da se skupe i poceo udarati
kamen o kamen. Bum. Bum. Bum.

Sto mislite da je grmljavina, upitao ih je, ako ne oblaci koji
¢ine isto?

Kaze se da su vode djelitelji nade, ali prakti¢nije govoredi,
oni su takoder ubojice straha.

“Lazni dokazi kao stvarni” U krugovima ljjecenih ovisnika,
koji nastoje utjesiti i odagnati brige ovisnika koje ih sputavaju da
isprobaju nesto novo ili da nesto promijene, tako zovu STR.A.H.
Lazne dojmove koji se ¢ine stvarnima.

Ono $to trebamo uciniti je istraziti vlastite dojmove — za
sebe, za druge. Moramo ih logicki ras¢laniti, kao $to je to ucinio
Periklo. Prodrijeti do njihovih korijena. Shvatiti ih. Objasniti.

U jednom drugom slu¢aju, dok je kuga harala Atenom,
Periklo se s mornaricom otisnuo na pucinu kako bi zaratio s
neprijateljem. Ali odjednom, bas dok su njegove trupe odlazile
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i on se ukrcavao na brod, pomrcina je zaklonila sunce. Strah
se brzo $irio medu njegovim ljudima, koji su to shvatili kao
opasan predznak. Periklo nije sjajnim govorom nadahnuo svoje
Jjude, ve¢ jednostavnom logikom. Prisao je kormilaru i pokrio
ga svojim ogrtacem. “Po ¢emu se”, upitao ih je, “to $to se do-
godilo razlikuje, osim po tome $to je moj ogrta¢ donio tamu?”

Zivot je i dalje nepredvidiv. Toliko je toga $to ne znamo.
Naravno da se lako uzbunimo. Naravno da smo u nemilosti
nasih strahova i sumnji.

Jedini je izlaz da napadnemo taj strah. Logicki. Jasno.
Suosjecajno.

Hrabrost, govorio je Periklo svojim Atenjanima dok su
se gubitci izazvani ratom i kugom gomilali, jest sposobnost da
uc¢inimo upravo to. Trebali su biti stalozeni, razumni i usmje-
reni. Moramo rasclaniti ono $to je ispred nas, rekao je, nauciti
“Sto je u zivotu slatkog, a §to gorkog okusa, i onda po¢i van,
nepoljuljani, i susresti se s onime $to dolazi.”

Dio vadeg mozga koji vidi najgore, koji uopcava najludi
scenarij i dosljedno podcjenjuje vasu sposobnost da se s njime
nosite? To nije vas$ prijatelj. Niti je istina. Glas koji navija protiv
vas? Koji je sklon izazivanju nepogode i preuvelicavanju? On vam
nije od pomoc¢i. Ne pruza vam jasnu sliku svijeta. Zasigurno vas
ne ¢ini hrabrijima!

Recite si: To je samo novac. To je jedan lo§ ¢lanak. To je
samo sastanak na kojemu ljudi vi¢u jedni na druge. Trebate li se
zaista toga bojati?

Ras¢lanite si to. Pomno sagledajte ¢injenice. Istrazujte.

Tek cete onda moci vidjeti.

“Ne ono $to tvoj neprijatelj vidi i $to se nada da i ti vidis”,
zapisao je Marko Aurelije, “ve¢ ono $to je zaista ondje.”
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Ovo je neprijatel;

C~

U SRZI JE VECINE STRAHOVA ono §$to ¢e drugi ljudi misliti o
nama. To je paralizirajuce. Iskrivljeno je. Izmjenjuje tkaninu nase
stvarnosti — tjera nas da se ponadamo tako krajnje ludacki i
kukavicki da je to tesko i za opisati.

“Mnogi se ne usuduju oduzeti si Zivot jer se boje §to ¢e na
to reci njihovi susjedi”, jednom se nasalio Cyril Connolly. Toliko
se opterecujemo time $to drugi misle o nama da bismo ih se
pribojavali i kad ne bi bili prisutni.

Naravno, ono $to je pritom paradoksalno je da je gotovo
sve novo, ispravno, impresivno ucinjeno usprkos glasnim pri-
mjedbama postojeceg stanja. Vecina onoga $to je sad voljeno bilo
je, u vrijeme njegovog stvaranja ili usvajanja, gledano svisoka od
strane ljudi koji se sad pretvaraju da se to nikad nije dogodilo.
Cesto nam manjka sposobnosti ili spremnosti da shvatimo da
su njihovi prigovori tek prepreka koju moramo prijeci.

Nakon §to je Frank Serpico raskrinkao korupciju njujorske
policije 1970-te, drugi mu je posteni murjak cestitao. Ali zasto
nisi stao uz mene, pitao je Serpico, zasto nisi progovorio kad
mi je bila potrebna tvoja pomo¢? “Molim?!”, odgovorio je drugi
murjak. “Pa da me izgnaju kao tebe?”

Ovaj, da! Jer $to se drugo moglo? Dopustiti svojim kolegama
da iznuduju upravo one ljude koje su trebali §tititi? Dopustiti im
da suraduju s kriminalcima od kojih su trebali stititi ljude?
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Ljudi bi radije bili suucesnici u zlo¢inu nego progovorili.
Ljudi bi radije umrli tijekom pandemije nego bili jedini koji
nose masku. Ljudi bi radije ostali na poslu kojeg mrze nego
objasnili zasto su se otisnuli u nesto nesigurnije. Radije bi pratili
blesave trendove nego ih se usudili propitivati; a izgubiti Zivotnu
ustedevinu zbog prenapuhane ideje ¢ini se manje bolno nego
Cekati sa strane i izgledati kao budala. Ljudi bi radije pristali
na nesto $to ¢e ocrniti njihovo naslijede nego podignuli glas i
riskirali da stoje sami ili odvojeni svega deset minuta.

Dobro bi nam bilo prisjetiti se Ciceronove opomene —
¢ovjeka kojeg su ismijavali zbog novobogataskog porijekla, zbog
iskrene teznje i ljubavi prema ki¢enom jeziku — da su ljudi odu-
vijek pricali i ogovarali i Zmirili. “Pustite druge da se brinu o
onome $to ¢e re¢i o vama”, rekao je. “lonako Ce to re¢i.”®

Ne smijete dopustiti strahu da vlada. Jer nije se rodila osoba
koja je ucinila nesto od znacaja, a da nikoga nije razljutila. Ni-
jedna promjena nije doc¢ekana bez sumnje. Nije bilo pokreta koji
nije bio izrugivan. Nije se pojavio inovativan posao za kojeg se
prije toga nije predvidalo da e propasti.

A jo$ se nije ukazalo vrijeme u kojem bi se prosje¢no
misljenje bezli¢nih, neimenovanih stranaca trebalo cijeniti vise
od vlastite prosudbe.

6 Kao $to ¢emo vidjeti, da je barem ovaj vedri politi¢ar bio kadar prihvatiti
vlastite savjete.
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Uvijek ih je vise
prije no $to ih se pobroji

[ g

ULYSSES S. GRANT na pocetku je vojne karijere putovao istoc-
nim Teksasom. Zalihe su se smanjivale. Razbolio se jedan od
njegovih vojnika. Konj je izdahnuo.

Ondje, na opasnom teritoriju, na milosti i nemilosti ame-
rickih starosjedioca, razmetnika i vlasti, s ciljem da prijede
sedamdeset milja do Corpus Christija bez da ga se proglasi
odsutnim bez dopusta, Grant i jo$ jedan vojnik otisnuli su se,
iscrpljeni i ranjivi, uz bezbrojne potoke i rijeke, u neprijateljsko
podrudje ispunjeno gustim grmljem i zvecarkama.

A vukovi — njih dvojica ¢uli su “najneprirodnije zavijanje
vukova.” Tako nista nisu mogli vidjeti kroz visoku stepsku travu,
nisu sumnjali da je ¢opor u blizini. U blizini, opak i spreman,
zapisao je Grant, da “prozdre nasu druzinu, konje i sve ostalo,
u jednom obroku.” Htio se vratiti; zapravo, potajice se nadao da
¢e njegov suputnik to predloziti, zele¢i nista vise od povratka
na sigurno.

Drugi se vojnik, nesto iskusniji od Granta, tek nasmijao i
nastavio hodati naprijed. “Grante, $to misli$ koliko vukova ima
u tom ¢oporu?”, upitao ga je. Ne Zele¢i ispasti glup ili kukavica,
Grant je nastojao lezerno podcijeniti prijetnju koja ga je uzasa-
vala. “Oh, dvadesetak”, rekao je s bezbriznos¢u koja je izdavala
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njegovu nervozu. Odjednom su Grant i drugi vojnik naisli na
izvor zvuka. Ondje su, odmarajuci se udobno i s vragolastim
samopouzdanjem, bila samo dva vuka. Toliko opterecen nepo-
znatom opasno$cu, Grantu nikad nije palo na pamet da preispita
udarce vlastitog srca ili uopcavanja vlastitog uma.

Cetiri desetljeca kasnije, nakon Zivota provedenog u javnoj
sluzbi i politici, Grant je govorio da je ¢esto razmisljao o tom in-
cidentu kad bi ¢uo da je grupa promijenila smjer zbog primjedbi,
ili kad je netko promisljao o odustajanju zbog losih izgleda ili
nevidenog neprijatelja. Pouka u takvim situacijama je, zakljucio
je, sliede¢a: “Uvijek ih je vise prije no $to ih se pobroji.”

Prepreke, neprijatelji, kriti¢ari — nisu toliko brojni kao
$to mislite. To je iluzija u koju Zele da vjerujete.

Ta prica imala je jo$ jednu lekciju: Sto mislite da su vukovi
napravili kad su vidjeli da se Grant i njegov partner priblizavaju
bez straha? Vukovi su pobjegli.

Godine 1861. Grant je sudjelovao u vojsci Unije kao pot-
pukovnik te je poslan u boj protiv vojske Konfederacije, koju je
u Missouriju predvodio pukovnik Thomas Harris. Iako je ve¢
dozivio borbu na bojnom polju, iako je nesto naucio od onih
vukova, Grant je opet bio uplasen.

Cak dvadeset i pet milja seoskog kraja bilo je ras¢iséeno.
Nikoga nije bilo na vidiku, kao da dolazi oluja u koju nitko nije
htio biti zahvacen.

Grantovo je srce ponovno pocelo kucati brze, puze¢i mu
sve vislje i vislje unutar prsa, rekao je, sve dok mu se u potpu-
nosti nije zaglavilo u grlu. “Tada bih dao sve da sam u Illinoisu”,
zapisao je, “ali nisam imao moralne hrabrosti da se zaustavim i
razmislim $to mi je ¢initi.”

Tocno kad se najviSe uplasio, kad je osjetio da ne postoji
bas nikakav nacin na koji bi mogao podnijeti napad, boriti se i
podvrgnuti se buci i uzasu bitke, stigao je do vrha brda, o¢ekujuéi
da ¢e se zabiti u neprijatelja. Samo, neprijatelj je nestao. Cuvsi da
Grant i njegove trupe dolaze po njih, pobjegli su.
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UVIJEK IH JE VISE PRIJE NO STO IH SE POBROJI ® HRABROST JE POZIV

“Postalo mi je jasno da me se Harris pribojavao onoliko
koliko sam se i ja pribojavao njega”, Grant je zapisao. “Bio je
ovo za mene potpuno novi pogled na problem; ali jedan koji
poslije nikada nisam zaboravio. Od tog dogadaja do kraja rata,
nikad vise nisam dozivio strepnju pred sukobom s neprijateljem,
iako sam, manje ili vie, uvijek osjecao tjeskobu. Nikad nisam
zaboravio da se on imao toliko razloga bojati mojih snaga koliko
i ja njegovih. Ova je lekcija bila vrijedna.”

No¢ je mracna i puna uzasa. U Zivotu se suocavamo s
mnogim neprijateljima.

Ali morate razumjeti: nisu ni priblizno tako stradni kao
$to vas va$ um tjera da mislite.

Bilo da se radi o strahu koji osjecate prilazeci slavnoj osobi
na zabavi, razgovarajuci s djecom o seksu ili trazeci povisicu od
Sefa, stvarnost je takva da se obje strane osjecaju nelagodno, ¢ak
su i u strahu. Strepnja je obostrana.

Precjenjujete ih... i oni precjenjuju vas.

Mislite da osoba koja vas ispituje na razgovoru za posao
zeli to raditi? Da ih uzbuduje $to vam postavljaju ta pitanja? Ne,
i oni se boje da ne zeznu. Strogi redatelj na vasem prvom danu
snimanja, narednik za obuku sa svjezom skupinom novajlija,
glavni izvr$ni direktor koji pregovara o vasem ugovoru — nji-
hova aura sigurnosti je iluzija. Jednako su nervozni kao i svi
drugi. I oni se pretvaraju.

A kad se pribliZite, uvjerit cete se da medu vama uopce
ne postoji tolika razlika koliko ste ocekivali.

Malo svjesnosti, malo suosjecanja, to nas ne ¢ini slabima.
Pruza nam samopouzdanje.

Sad vidimo $to je zaista ondje. Sad su svi drugi uplaseniji
od nas.
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